
 
Пресс-релиз, 19 мая 2026 года  

«Ростелеком» представил стратегию развития на 2026–2030 годы 

ПАО «Ростелеком» (MOEX: RTKM, RTKMP), крупнейший в России интегрированный 
провайдер цифровых решений, объявляет о ключевых приоритетах и целях новой стратегии 
до 2030 года, представленных сегодня на конференции ЦИПР–2026. В предстоящие пять 
лет «Ростелеком» выйдет на новый этап развития как эффективно растущий цифровой 
лидер с собственным уникальным технологическим фундаментом. 

Основными приоритетами в рамках нового стратегического цикла станут: 
o укрепление собственного технологического фундамента за счет умных инвестиций, 

развития ИТ-активов, создания отраслевой экспертизы и внедрения новых 
технологий; 

o удержание лидерства в телекоме для населения, бизнеса и государства; 
o усиление рыночных позиций и увеличение отрыва от конкурентов в цифровых 

бизнесах: рост выручки цифрового бизнеса до 0,5 трлн рублей; 
o обеспечение цифрового суверенитета государства и технологической независимости 

бизнеса; 
o фокус на повышение эффективности. 

Успешная реализация инициатив в рамках новой стратегии позволит «Ростелекому»: 
o обеспечить среднегодовую выручку более 1 трлн рублей в период 2026–2030 годов: 

рост выручки от телеком-бизнеса прогнозируется на уровне выше инфляции, от 
цифрового бизнеса — в среднем на 15% в год; 

o увеличить долю цифрового бизнеса в выручке в 2030 году до 40%; 
o обеспечить целевой уровень долговой нагрузки по показателю чистый долг/OIBDA не 

выше 2,5х; 
o обеспечить величину капитальных затрат к выручке на уровне не выше 20% в 

среднем за 2026–2030 годы; 
o сохранить показатель OIBDA margin на уровне 37–38% на горизонте 2026–2030 

годов; 
o в 3,5 раза увеличить чистую прибыль в 2030 году по сравнению с 2025 годом; 
o в два раза увеличить дивидендный поток1 по итогам 2026–2030 годов относительно 

2021–2025 годов. 

Михаил Осеевский, президент «Ростелекома»: 
«Несмотря на череду глобальных вызовов последних лет “Ростелеком” успешно реализовал 
задачи стратегии на 2021−2025 годы, став сильной многопрофильной цифровой компанией. 
Мы не только укрепили свои лидерские позиции в традиционных сегментах телеком-рынка, 
но и вошли в топ ИТ-компаний страны по таким направлениям, как облачные сервисы, 
информационная безопасность, цифровизация государства и регионов, разработка 
коммерческого ПО. Результатом нашей работы стало формирование собственного мощного 
технологического фундамента с уникальным сочетанием цифровой инфраструктуры, ИТ-
активов, технологий и отраслевой экспертизы. 

В новом стратегическом цикле мы видим “Ростелеком” эффективно растущим цифровым 

лидером с опорой на собственный технологический фундамент. Умные инвестиции, 
опережающее развитие ИТ-активов и внедрение инноваций позволят компании укреплять 
свое лидерство на ключевых сегментах рынка и усиливать отрыв от конкурентов. 

Как активный участник формирования технологического суверенитета страны, компания 
продолжит развивать производство отечественного оборудования, разрабатывать 
собственные ИТ-решения, ПО и платформы для цифровых сервисов. Большие перспективы 
видим в нашем коммерческом ИТ-кластере, предлагающем собственное ПО для рынка как в 
России, так и за рубежом. 

                                                           

1Начисленные дивиденды накопительным итогом по результатам деятельности за 2026–2030 годы по 

отношению к суммарно выплаченным дивидендам за период 2021–2025 годов. 



 
Фокус на цифровой рост, эффективность и последовательную реализацию стратегических 
инициатив приведет к кратному росту чистой прибыли и удвоению дивидендного потока в 
новом стратегическом цикле. Это важнейшие ориентиры, отражающие результативность 
нашей работы и привлекательность компании в глазах акционеров. “Ростелеком” как 
компания с 30-летней историей на публичном рынке капитала продолжит создавать 
дополнительную стоимость в интересах наших акционеров и инвесторов». 

Более подробно со стратегическими инициативами «Ростелекома» на 2026–2030 годы вы 
можете ознакомиться на корпоративном сайте компании. 
Пресс-центр «Ростелекома» 
pr@rt.ru   

 

*** 

ПАО «Ростелеком» — крупнейший в России интегрированный провайдер цифровых услуг и 

решений, который присутствует во всех сегментах рынка и обслуживает миллионы домохозяйств, 
государственных и частных организаций. 

Компания занимает лидирующие позиции на рынке услуг высокоскоростного доступа в интернет 
(первое место с 14,3 млн клиентов, подключенных по оптическим технологиям), мобильной связи 
(входит в топ-3 мобильных операторов страны с 49 млн абонентов) и платного телевидения (первое 
место с 12 млн домохозяйств). Совместно с партнерами «Ростелеком» развивает онлайн-кинотеатр 
Wink, который входит в число крупнейших видеосервисов России. 

Компания выступает ключевым технологическим партнером в реализации приоритетного 
национального проекта «Экономика данных и цифровая трансформация государства», занимаясь 
разработкой цифровых государственных сервисов, развитием и эксплуатацией важнейших 
государственных информационных систем и платформ. 

«Ростелеком» — признанный лидер в таких областях, как кибербезопасность, дата-центры и 
облачные сервисы, а также цифровизация регионов, промышленности, АПК, здравоохранения, 
образования и других направлений. Компания последовательно работает над обеспечением 
технологического суверенитета, развивает собственное производство телеком-оборудования и 
разработку ПО, которые включены в отечественные реестры. Более 60 коммерческих ИТ-решений 
компании лидируют в своих рыночных сегментах. 

 

*** 

Некоторые заявления, сделанные в пресс-релизе, содержат прогноз относительно будущих событий 
и включают в себя следующую информацию (но не ограничиваются ей): 

o оценка будущих операционных и финансовых показателей компании, а также прогнозы 
относительно факторов, влияющих на текущую стоимость будущих денежных потоков; 

o планы компании по участию в уставных капиталах других организаций; 
o планы компании по строительству и модернизации сети, а также планируемые 

капиталовложения; 
o динамика спроса на услуги компании и планы компании по развитию существующих и новых 

услуг, а также прогнозы в области ценообразования; 
o планы по совершенствованию практики корпоративного управления компании; 
o будущее положение компании на телекоммуникационном рынке и прогнозы; 
o развития рыночных сегментов, в которых работает компания; 
o экономические прогнозы и ожидаемые отраслевые тенденции; 
o возможные регуляторные изменения и оценка влияния тех или иных нормативных актов на 

деятельность компании; 
o оценка рисков, влияющих на финансово-хозяйственную деятельность компании, и планы по 

митигации рисков; 
o иные планы и прогнозы компании в отношении еще не произошедших событий. 

o Обозначенные заявления, содержащие прогноз относительно будущих событий, подвержены 
влиянию факторов риска, неопределенности, а также иных обстоятельств, вследствие 
которых действительные результаты в итоге могут не соответствовать заявленным. Данные 
риски, факторы неопределенности и иные обстоятельства включают в себя:  

o риски, связанные с возможным изменением политических, экономических и социальных 
условий в России, а также мировых экономических условий;  

o риски, относящиеся к области российского законодательства, а именно правового 
регулирования и налогообложения, включая законы, положения, указы и постановления, 
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регламентирующие отрасль связи Российской Федерации и деятельность, связанную с 
выпуском и обращением ценных бумаг, а также валютный контроль в отношении российских 
компаний, в том числе официальное толкование подобных актов регулирующими органами;  

o риски, касающиеся деятельности компании, среди которых выделяются возможность 
достижения запланированных результатов, уровней рентабельности и темпов роста, 
способность к формированию и удовлетворению спроса на услуги компании, включая их 
продвижение, способность компании оставаться конкурентоспособной в условиях 
глобализации рынка телекоммуникаций и цифровых сервисов российского рынка 
телекоммуникаций;  

o технологические риски, связанные с функционированием и развитием инфраструктуры связи, 
технологическими инновациями и конвергенцией технологий;  

o прочие риски и факторы неопределенности. 

Более детальный обзор данных факторов содержится в публично раскрываемых документах 
компании. Большинство из указанных факторов находится вне области контроля и прогнозирования 
со стороны компании. Учитывая сказанное выше, не рекомендуется необоснованно полагаться на 
приведенные в пресс-релизе высказывания относительно будущих событий. Компания не принимает 
на себя обязательств публично пересматривать данные прогнозы ни с целью отразить события или 
обстоятельства, имевшие место после публикации пресс-релиза, ни с целью указать на 
непредвиденные события, за исключением случаев, когда это требуется в соответствии с 
применимым законодательством.  

Незначительные отклонения в расчете процентов изменения, промежуточных итогов и итогов на 
графиках и в таблицах настоящего пресс-релиза объясняются округлением. 


